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—>~|ntroducere

In doar ultimele decenii, aceia dintre noi care traiesc in lumea
conectatd prin internet au primit acces la un volum aproape
insondabil de informatii. Putem da un clic si instantaneu ni
se dezvaluie orice ne stirneste curiozitatea, fie ca vorbim des-
pre optiunile de tratament ale unei boli specifice, fie cd ne in-
tereseaza cum se construieste un generator solar sau istoria
politica a Maltei. Pe de altd parte, exista uneori atat de multe
informatii, incit nu stim cum si le sortam ori cum sa le eva-
ludm. Baza de date din stiintele sociale ProQuest, de exemplu,
se lauda cu ,,un continut in crestere, care in prezent include...
6 miliarde de pagini digitale dintr-o perioada de sase secole®.
Si nu sunt decat informatii de moda veche, tipdrite! Internet
Archive’s Wayback Machine, o arhiva de website-uri si alte
creatii digitale incepand din 1996, include aproape un trilion
de pagini cu continut digital, zeci de milioane de carti si inre-
gistrdri audio si aproape un milion de programe de software.

Din ce in ce mai des, poate fi dificil sa stabilim obiectul
asupra cdruia sa ne focalizim atentia, nemaivorbind despre
modul in care putem sd deosebim ce este revelator si edifi-
cator din totalitatea de informatii foarte tehnice, specializate,
contradictorii, incomplete, invechite, partinitoare sau in mod
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deliberat false la care putem sa avem acces in prezent. A fost
studiul acelui medicament finantat de o companie farmaceu-
ticd? A inventat inteligenta artificiala (IA) toate acele apreci-
eri favorabile, presupus autentice, ale unui produs? Ce omit
acele date statistice? Ce inseamnd de fapt acel articol? Este,
de asemenea, din ce in ce mai complicat s identifici in cine
sa te increzi pentru consilierea expertd in interpretarea aces-
tei informatii. Sunt in jur tot felul de oameni care se pretind
competenti — si poate ca expertii tdi preferati nu sunt exper-
tii mei favoriti. Expertii se contrazic ori au alte motive tainice
ori poate ca nu inteleg lumea sau ,viata reala“ dincolo de per-
spectiva lor ingustd. Cum gdsim un expert in care putem sa
avem fard grija incredere?

Ca sa ludam o decizie rationald, sa initiem o actiune
importantd ori ca sd rezolvim o problema — fie ca indivizi,
ca grupuri sau ca societate —, trebuie sa intelegem mai intai
realitatea. Dar cand realitatea nu este usor de deslusit si nu
suntem siguri in care experti sa ne incredem pentru clarifi-
carea chestiunii, adoptam alte strategii care sa ne cidlauzeasca
in aceastd stare de confuzie. ,Ne bazam pe instinct®; decidem
dupéd cum ,,credem" si cdutam dovezi care sa ne reconfirme
credinta, oricare ar fi aceasta; adoptdm o pozitie bazdndu-ne
pe afilierile noastre cu persoane pe care le cunoastem; chiar
ne intarim pozitia minimalizandu-le pe cele care nu sunt de
acord cu noi. Alegem sa consultdm experti care ne spun ceea
ce ne-ar placea sa auzim; sau impartasim cu altii neincrede-
rea in cei care ne furnizeaza si ne comunica informatii greu
de inteles pentru noi, fie cd acestia sunt oameni de stiinta,
eruditi, jurnalisti, lideri comunitari, legiuitori sau alte catego-
rii de experti. Aceste strategii de adaptare ne pot ajuta sd ne
descurcam in viata personald sau profesionala; ne pot furniza
un simtamant linistitor de identitate sau de apartenenta. Dar
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nu ne ajuta efectiv sa vedem limpede ori sa luam decizii bune.
Si recurgerea la ele poate sd aiba consecinte sociale si politice
primejdioase.

Cum putem sd ne descurcam mai bine — ca indivizi si ca
societate — in aceastd epoca de coplesire informationald? Cum
putem sd ne apiaram de confuzie, sa evitim capcanele mentale
si sd cernem sensul din nonsens? Cum luam decizii si cum
rezolvam problemele cooperand cu oameni care interpreteaza
diferit informatiile sau care au alte valori decét ale noastre?

Noi trei — un fizician (Saul), un filosof (John) si un psiho-
log (Rob) — am colaborat strans vreme de aproape un deceniu
la un proiect menit sd-i ajute pe studentii nostri sa gandeasca
marile probleme si sd ia decizii eficiente in aceasta epoca plind
de ,,prea multe informatii®. Ne-am inceput colaborarea in 2011,
ca reactie fata de ceea ce era deja o tendintd alarmantd spre
niste decizii negandite, impulsionate de considerente politice.
O problemé precum ridicarea plafonului datoriei nationale, de
exemplu, se dezbdtea in acea vard de parca ar fi fost o schisma
religioasd, si nu o problema simpla, practica, probabil chiar
testabila, privind alegerea unei abordari economice care sa dea
cele mai bune rezultate pentru bunastarea economica a tarii.
Majoritatea argumentelor pro si contra tradau in egald méasura
nesocotirea sau ignorarea celor mai elementare principii de
gandire stiintificd. Am inceput sd ne intrebam dacd ar fi posi-
bil sa elabordam in primul rand si apoi sa preddm principiile
care ar furniza o gandire mai clara, argumente mai rationale si
un proces decizional mai fertil, bazat pe cooperare.

Rezultatul a fost un curs multidisciplinar, elaborat in
echipd si predat la UC Berkeley, a carui finalitate era si le ofere
studentilor intreaga varietate de idei, instrumente si abordari
pe care le utilizeazd cercetétorii din stiintele naturale si cele
sociale pentru a intelege lumea si a gandi critic. Am conceput
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cursul si pentru a ardta cat de utile pot fi aceste abordari pen-
tru fiecare in viata de zi cu zi, fie ca lucrdm individual sau in
colaborare, pentru a lua decizii rationale si a rezolva intreaga
diversitate de probleme cu care ne confruntam. Spre marea
noastra satisfactie, cursul s-a bucurat deopotrivd de popula-
ritate si de succes, fiind apoi reprodus si adaptat de alti pro-
fesori de la un numar tot mai mare de universitati.' Studentii
nostri par sd isi reconsidere lumea si sa descopere noi maniere
de abordare atét a deciziilor lor personale, cét si a problemelor
societatii noastre. Sunt mai capabili sd investigheze proble-
mele lor, s evalueze informatiile si expertiza, sd conlucreze
ca membri ai unui grup sau ai societatii. Insufletiti de entu-
ziasmul lor, am inceput sd reflectam asupra unor noi moda-
litati de a impartasi aceste instrumente — si acest nou mod
de gandire si cooperare — in afara silii de curs, cu studenti si
cetdteni de toate varstele.

Am inceput sd fim din ce in ce mai ingrijorati de faptul
cd societatea noastrd devine dezorientatd, provocind sufe-
rintd — si ratdnd mari oportunititi — pur si simplu fiindca nu
avem instrumentele care ne-ar putea ajuta sd extragem un sens
din volumul extraordinar de informatii complexe, de multe
ori contradictorii, care ne sunt acum accesibile. Rezolvarea
unor probleme practice poate sa ajunga intr-un impas cand
nu reusim sa stabilim datele problemei sau, dacd aceste pro-
bleme solicitd solutii comunitare sau politice, sd cdidem mécar
de acord cu ceilalti care sunt aceste date. Noi, cei care putem sa
inventdm stiinta aerospatiald, rachetele si sa zburam pe Luni,
nu putem intotdeauna sd pricepem cum sa ne descurcdm in
conditii de incertitudine si de perspective contradictorii ca sa
luam o simpla decizie rationald cand trebuie sd o facem.

Cum am putut sa zburam pe Luna? Cum se face ca — de-a
lungul secolelor, prin propriile eforturi ca specie ganditoare —
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am redus progresiv foametea si am extins longevitatea pentru
o parte tot mai cuprinzatoare a umanitatii? Cum am realizat
o lume in care cei mai multi dintre noi avem acces la mijloa-
cele magice de comunicare — si la un volum aparent infinit
de informatii? De ce nu putem folosi indiferent care dintre
capacitatile noastre care ne-au adus pana aici ca sd rezolvim
problemele globale cu care ne confruntam astazi — probleme
precum pandemiile, schimbarile climatice, saricia si asa mai
departe? De ce nu suntem capabili sd folosim instrumentele
intelectuale care au functionat atat de bine in trecut?

O parte a problemei este ca stiinta insasi este adesea o
sursa majora de informatii foarte tehnice, opace, incoerente
si contradictorii care i-au coplesit, consternat si chiar infu-
riat pe oameni. Increderea in stiintd s-a erodat in trecutul
recent.” Realizarile stiintei nu se pot ridica la nivelul tuturor
asteptdrilor utopice pe care le-au generat succesele ei de pana
acum. Unele realizdri stiintifice au fost, de asemenea, insotite
de efecte colaterale negative pe plan social, politic sau ambi-
ental. Din aceste motive, la care se adauga si altele, stiinta a
devenit una dintre emblemele polarizérii in discutiile poli-
tice. Rezumand, pe masurd ce stiinta a devenit tot mai greu
de inteles, ea s-a asociat cu nedorite efecte colaterale si a fost
supusa unor critici politice partizane, iar multi oameni si-au
pierdut increderea in savanti si in ,,stiinta“ insasi.?

Dar stiinta are de asemenea reusite fenomenale in a ne
furniza, daca nu raspunsurile, cel putin intelegerea profunda
a celor mai incélcite intrebari pe care si le-au pus oamenii.
Ne-a ajutat sd rezolvim enigme, sa aborddm probleme si sd
ne facem viata mai buna de-a lungul mileniilor. Este o cul-
turd a investigatiei inradacinatd in zorii omenirii, cu secole de
practica in evaluarea informatiilor conflictuale dintr-o lume
complicata si in a distinge ceea ce stim de ceea ce nu stim.
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De-a lungul caii strabatute, oamenii de stiintd au invétat atat
din succese, cat si din erori, din descoperiri revolutionare si
greseli monumentale sa perfectioneze instrumentele cu care
sd abordeze noi intrebari si sd rezolve noi probleme.

Unele dintre aceste instrumente sunt obiecte fizice, pre-
cum aparatele de mdsurd — de la sextant pand la accelera-
toarele de particule si computerele cuantice. Dar altele sunt
instrumente de gandire — deprinderi mentale, seturi de
instructiuni, abordéri, proceduri, standarde, idei, principii,
puncte de vedere. Aceste instrumente ale gandirii functio-
neaza ca niste ,,scurtituri intelectuale, care le conferd oame-
nilor de stiintd capacitatea de a lucra mai eficient, cu mai
mari sanse de succes, intr-o lume cu o diversitate de limbi si
culturi, ca sa produca rezultate mai sigure. Ele stabilesc para-
metrii de evaluare a informatiei si de discernere intre ceea ce
stim si ceea ce credem; ne incurajeazd sd ne corectaim propri-
ile puncte nevralgice, idei preconcepute si limite si sd perse-
veram chiar si atunci cand problemele par nerezolvabile. Ele
reflectd de asemenea secole de intelepciune privind valoarea
esentiala — chiar necesitatea — colaborarii, indeosebi cu cei
care vid lucrurile intr-un mod diferit. In vreme ce stiinta incd
presupune multe incerciri si erori, noi nu trebuie sd incepem
de la zero; si putem evita sd facem si astazi unele dintre erorile
pe care le-am facut ieri.

De multd vreme oamenii de stiintd se servesc de aceste
instrumente de gandire, dar o mare parte dintre ele nu sunt de
uz frecvent in alte domenii. Noi credem ca ar putea si ar trebui
sd fie; cd ele au o mult mai largd relevanta si ne-ar putea ajuta
in mult mai multe domenii si situatii — ori de cate ori oamenii
incearcd s evalueze informatii si competente, cAnd iau decizii
in conditii de incertitudine si rezolvd probleme care le afec-
teaza viata, fie ca indivizi, ca membri ai comunitatii lor sau
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la scard globala. De fapt, noi credem ca o crestere numerica a
celor care adopta si folosesc aceste instrumente este esentiald
pentru bunastarea omenirii si a planetei in anii si secolele care
ne stau in fatd. Ca sa supravietuim si sa prosperdm in mileniul
trei avem nevoie de o Gandire pentru Mileniul Trei.

Multe dintre provocarile cu care ne confruntam in pre-
zent in viata noastrd personala, profesionald si politica, de la
probleme medicale si decizii in afaceri pana la politici sociale
si ambientale, presupun operarea cu informatii stiintifice de
inalt nivel tehnic. Aceastd carte va trata despre ce inseamna
si ce nu inseamna aceste informatii; si ciror intrebari — emo-
tionale, morale, filosofice si spirituale — pot si nu pot sa le
raspunda. Dar cadrul conceptual stiintific prezentat aici este
util indiferent daca informatiile cu care ddm piept sau pro-
blemele pe care incercim si le rezolvim sunt ,,stiintifice”. In
schimb, oferd o perspectiva aplicabild in viata noastra de zi cu
zi ca fiinte umane in interactiune cu alte fiinte umane intr-o
lume complexd, mereu in schimbare. Are vreun sens sd fac
datorii ca sa urmez acel program de studii postuniversitare?
Sa ma inscriu in acel studiu de cercetare medicala legat de un
nou protocol de tratament al cancerului pancreatic? Care sunt
cele mai eficiente operatii pentru dizabilitatea de invatare a
copilului meu? Ar trebui ca orasul nostru sa aprobe utilizarea
unui erbicid pentru starpirea unor plante acvatice invazive?
Ar trebui sa consumam bugetul pentru dotarea scolii noastre
ca sa instalam panouri solare? Cum ar trebui sa reglementeze
statul nostru circulatia masinilor autonome?

Instrumentele esentiale ale stiintei ne pot ajuta si ne
orientam si sd luam decizii legate de aceste probleme compli-
cate. Nu trebuie sa fii inginer aerospatial si nici macar om de
stiintd ca sa intelegi ori sa folosesti ceea ce are de oferit stiinta.
Ceea ce a lipsit este o bund traducere — o explicatie clara si
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concisa care prezinta abordarea stiintifica intr-un mod acce-
sibil, care sd clarifice utilizérile ei practice in viata de zi cu zi.
Ca sd realizdm acest deziderat, ne-am bazat pe ariile noastre
de competenta, atat de diferite:

John recurge la cunostintele sale de filosofie pentru a
identifica modul in care problemele si ingrijorarile cu care
ne confruntam astdzi au fost abordate in trecut si sub ce
aspecte sunt ele noi sau acutizate in prezent. El introduce de
asemenea multe perspective pe care le aude din partea unor
oameni fdra pregatire stiintifica, reflectind cum aratd cerce-
tarea stiintifica daca este cititd sau vazuta la programele de
stiri. Si are de spus niste istorioare grozave! (Din pdcate, citi-
torul ramane sa isi imagineze accentul lui scotian.) Rob ofera
perspectiva analiticd a unui psihosociolog asupra modului in
care se comportd oamenii. Experienta lui in domeniul poli-
ticilor publice si in cel juridic completeaza expertiza lui cu
exemple practice de acte decizionale societale din viata reala.
Rob i-a ajutat pe legiuitori sa ajunga la o decizie dupa ce au
dezbatut probleme precum abrogarea politicii ,Nu intreba,
nu spune” privind orientarea sexuala in armatd si legalizarea
consumului de marijuana in statele California, Washington si
Vermont, avand si el propria colectie de istorii. Saul a lucrat
cu oameni de stiinta din numeroase discipline, care pot fi tot
atat de intergalactice precum expansiunea universului sau la
fel de concrete precum senzorii medicali si masurdtorile cli-
matice. El urmaéreste sd umanizeze aceasta lume deseori apa-
rent extraterestrd si sd transmita ceea ce gandesc realmente
oamenii de stiintd despre activitatea lor, in asa fel incat cei
fara pregitire stiintifica sd se poatd recunoaste pe ei insisi in
povestirile lui personale despre stiinta in actiune. Impreuni
ne-am straduit sd vd prezentdm elementele gandirii stiintifice
intr-un mod antrenant, folosind experimente de gandire care
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speram sa fie provocatoare si exemple memorabile din viata
de toate zilele.

Incepem, in Partea I, concentrandu-ne asupra culturii si
instrumentelor stiintei si asupra capacitatii lor practice de a
induce increderea intr-o intelegere impartasitd a realitatii care
ne poate calduzi in luarea deciziilor. Partea a II-a ofera trusa
de instrumente ale stiintei pentru gandirea probabilistd ca o
potentiala superputere pe care o putem folosi cu totii pentru a
obtine maximum de rezultate intr-o lume plina de incertitu-
dini. Partea a III-a prezintd ,atitudinea radical optimista“ pe
care ne-o ofera gandirea stiintifica atunci cand atacam pro-
bleme mari, complexe si cu rezolvare anevoioasa — a doua
noastra superputere, daca ni se ingaduie doua. O prezentam
insotita de secretele care fac posibile solutiile la indeméana
noastra.

Cu aceste instrumente ale gandirii stiintifice puse in joc,
facem un strans viraj narativ spre sarcina la fel de dificila
de a le aplica in procesul decizional tot mai dezordonat, in
care faptele si cifrele se confrunta cu valori, spaime si sco-
puri. Partea a [V-a vizeazd nenumadratele mecanisme prin care
gandirea noastra individuala tinde sd cada in eroare, precum
si unele tehnici noi si nu-chiar-atat-de-noi de a ocoli aceste
capcane mentale, elaborate pentru stiinta, dar utile pentru
toatd lumea. In sfarsit, in Partea a V-a, abordidm poate cea mai
importanta intrebare a zilelor noastre: pe care dintre ideile
retinute ne putem baza ca sa rezolvam probleme impreuna cu
altii — partenerii nostri, echipele noastre, societatea si lumea
noastra — impletind cu succes toata rationalitatea de care
suntem in stare cu emotiile noastre atat de omenesti?

Ideea cd putem dezvolta mai mult astfel de solutii practice
si principiale de a ne strange laolalta, de a ne uni fortele, ar
putea sd fie cheia cea mai importantd pentru viitorul nostru
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colectiv. Astdzi ne confruntam cu posibila schimbare catas-
trofala a climei, cu pericolul unor pandemii globale si stra-
tificarea nebuneascd a avutiei. Pe masura ce rezolvam aceste
posibile provociri existentiale ale civilizatiei noastre, pot sa
mai apard si altele: un asteroid masiv poate intra in coliziune
cu Pamantul; sau norul de cenusd de dupa eruptia urmato-
rului mega-vulcan poate sd perturbe toate caldtoriile aeriene
si sa genereze o crizd agricola globald, urmata de o catastrofa
alimentard. Dar nici amenintarile actuale, nici viitoarele sce-
narii catastrofice plauzibile nu vor fi nici pe departe atat de
infricosdtoare daca am colabora, fie si numai partial, valori-
ficand pe deplin cele mai bune dintre abilititile noastre de
GM3. Impreuni, putem rezolva probleme mari!

Un cuvant despre sintagma ,,Gandirea Mileniului Trei®’
chiar titlul acestei carti: intr-o manierd joviala si ambitioasa,
avem intentia ca in ,,GM3“ sa prezentdm o colectie de idei si
abordéri pe care am vdzut cd oamenii incep si le foloseasca
odatd cu intrarea in mileniul trei si care par deosebit de fer-
tile. Aceste idei si abordari in continud perfectionare provin
dintr-o diversitate de surse si traditii, dar o versiune actuala a
gandirii stiintifice are o mare contributie. In vreme ce multe
dintre ideile prezentate le vor fi familiare cel putin unora din-
tre cititori, nu am presupus cé lucrurile stau astfel si am urma-
rit sd oferim o expunere de sine statitoare a fiecareia dintre ele
in capitolele urmatoare. (Va permitem cu draga inima sa cititi
pe sarite tot ceea ce va este deja cunoscut.)

In expunerea tuturor acestor idei intr-o singura lucrare,
scopul nostru este sa pledim pentru teza ca, stranse laolalta, au
inceput sa contureze o cale pe care putem inainta cu totii intr-o
lume complexd. Credem, de asemenea, ca sunt tot atit de utile

n original, 3MT — acronim pentru Third Millennium Thinking. (N.t.)
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pentru viata de zi cu zi, cu toate informatiile pe care trebuie sa
le analizam, toate deciziile pe care trebuie sa le ludm si toate
planificérile si colabordrile pe care trebuie sa le facem ca indi-
vizi, ca parinti si membri ai familiilor noastre, in grupuri si in
organizatii. Dar, pe de altd parte, credem de asemenea ca viito-
rul nostru depinde si de a explica aceste idei si altora — intru-
cat chiar si noi, autorii, suntem incapabili sd evitam constant
erorile care au inspirat din capul locului dezvoltarea lor. Poate
cd ocolim erorile putin mai eficient in zilele in care vorbim des-
pre ele intr-o sala de curs, dar pentru activitatea noastra pro-
fesionala de cercetare ne bazdm pe o solidd culturd oferitd de
alti cercetatori care au pregatirea stiintifica necesard pentru a
descoperi aceste erori si capcane mentale; impreuna, incercam
sa ramanem sinceri unii fatd de ceilalti. Pentru toate celelalte
probleme din lume aflate in afara cercetérilor noastre trebuie
sd ne bazam pe aceia dintre voi care, speram, vor invita din
aceastd carte cum sd vegheze pentru noi si unii pentru ceilalti.

In ultimii cativa ani, toti am devenit constienti de gradul
socant de polarizare din societatea noastrd si de surprinza-
toarea interactiune dintre aceastd polarizare si relatia deseori
problematicd a societdtii noastre cu stiinta si expertiza stiin-
tifica. Dacd e sd avem o sperantd de a gési impreund planurile
practice comune si intelegerea comuna care pot sa duca inainte
societatea noastra, trebuie sd invatam cum sa acceptam posi-
bilitatea unor erori in gandirea noastrd si nevoia de a cunoaste
unele conceptii opuse, care sd ne ajute sa vedem unde gresim.
Si trebuie sd intelegem sursa dezamagirii provocate de stiinta
si reculul pe pozitii adverse fata de progresul stiintific care
s-au manifestat la sfarsitul mileniului doi si sa incercam si le
remediem.

Nicio carte si nicio singurd abordare nu pot sa repare fisu-
rile. Nu toate dezacordurile care ne polarizeazd vor disparea.
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Dar trebuie sa incepem de undeva. Si noi credem cé unul din-
tre cele mai promitatoare puncte de pornire este cultura stiin-
tificd — dacd incepem sa imprumutam instrumentele, ideile si
procesele sale, atunci vom reusi sa facem o schimbare demna
de mileniul trei la nivelul gindirii noastre.



